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HUGONG TRINH CONG TAC NAM 2011

i dong Co (‘iéz‘gg thudng nién
va Thuong mai Dau khf Song Da

Cdn cw:

N

A 2 N A N s : A s QA .
- Diéu 16 Cong ty C6 phén Déau tw va Thuong mai Dau khi Séng D2

- Quy ché Té chiic va hoat dong ctia Hoi déng. quan tri Cong ty.

* Thuc hien Nghi quyét 56 01/NQ-DHCD/2010, ngay 02/4/2010 ciia Dai hoi C3 dong
thuong nién Cong ty nam 2010; Nghi quyét s6 02/NQ-DHCD/2010, ngay 29/6/2010 cia
Dai hoi C6 dong bét thuong Cong ty nam 2010; Nghi quyét s6 03/NQ-DHCD/2010, ngay
26/10/2010 clia Pai hoi C6 déng bat thuong Cong ty nam 2010, Hoi déng quan tri Cong ty
g6m cac Ong/Ba :

1. Ong: Pinh Manh Thang - Chi tich HDQT;

2. Ong: Hoang Van Toan - Uy vien HDQT - Téng Giam doc Cong ty;
3. Ong: Nguyén Nam Hong - Uy vién HDQT;

4. Ba: Phung Minh Bing - Uy vién HDQT;

5. Ong: Pinh Manh Hung - Uy vien HDQT.

Xin bdo cdo Dai hoi déng cd dong thudng nién Cong ty nam 2011 vé hoat dong clia
Hoi déng quan tri Cong ty nam 2010 va Chuong trinh ¢6ng tdc nam 2011 nhu sauw:

I. CONG TAC CHI BAC THUC HIEN CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU NAM 2010:

Tylé % | Técdo ting |
2 e bon Ké hoach Thuc hién hoan trudng so voi
L Chi tiéu vi | nam2010 | nim 2010 | thanhké | TH négm 2009 |
hoach |
I | Tong gia tri SXKD 10° 686.250 1.124.831 164 | 241 %
+ | KD Xay lép 10° 187.137 249.594 133 243%
|+ | SX cong nghiép 108 62.560 65.171 104 |
+ | KD vat tu va thiét bi 10° 349.687 347 L1 99 100% |
+ | KD bét dong san 10° 79.933 452.023 - 566 ]
+ | KD van tai 10° 6.932 10.933 158 60%
' II | Doanh Thu 10° 596.104 953.742 160 207 %
+ | Nop ngan sdch nhi nudc 10° 13.261 39.102 295 355%
+ | Loi nhuan | 10° 18.544 18.326 99 116% |
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.+ | Laodéng binh qu,m 10° | 32_6| 316 | 07| _iiﬁ@}

:_"’mu nhap BQ cta CBCNV_| 10° 4.500 4.931 110 128%
| IIL | Gi4 tri ddu tu 16° 160.650 37.078 | 23 | 227%

iI. CONG TAC CHI DA PIEU HANH THEO CHUC NANG NHIEM VU CUA HPQT:

Thue hién trién khai cdc Nghi quyét clia Dai hoi déng c6 dong thudng nién va bét thudng

Cong ty trong ndm 2010, theo chiic nang va nhiém vu quy

dinh tai Diéu & Cong ty va Quy
ch& hoat déng ctia Hoi dong o o1 - Hot déng quén
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tri Cong ty d& to chic céc phién hop thudng ky dé xem xét, thao luan va théng nhét dua ra

cdc quyét dinh chi dao-cdc mait hoat dong sdn xuéit kmh doanh ctia Cong ty trong nam -

2010, cu thé nhu sau:

- Phan cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién Hoi déng quén tri dé dén doc theo doi
chi dao cdc linh vuc hoat déng SXKD clia Cong ty;

- DBan hanh kip thoi cdc Nghi quyét, Quyét dinh thudc pham vi quyén han cta Hoi

“déng quan tri dé gidi quyét nhitng vdn dé c6 lien quan dén cong tic diéu hanh cla
ban Téng Gidm doc Cong ty;

- Dinh ky tién hanh ki€m tra, ddnh gia céc két qud hoat dong SXKD clia Cong ty, gial
quyét nhitng khé khan, vueéng mac trong qua trinh diéu hanh SXKD cta Téng Gidm
ddéc Cong ty nham dat két qua cao. Ddng thoi diéu chinh kip thoi cdce chi tiéu kinh t&
k€ hoach trong nam 2010 nham phit hop v6i ti€n do, nhiem vu duge giao;

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri déu duoc xay dung trén nguyén
tic tap thé dam bao tinh khdch quan va tap trung trf tué clia cdc thanh vién trong Hoi
déng quan tri;

- HDPQT thudng xuyén kiém tra, gidm sit viéc thuc hién Nghi quyét cia Ban Téng
Gidm déc tlr d6 ¢6 su diéu chinh va chi dao kip thoi;

- Trinh c6 dong va tién hanh thay doi tén va logo Cong ty dé phit hop v6i mo hinh t6
chiic va SXKD hién nay ctia Coéng ty;

- Tét ca cdc cude hop cua-Hoi déng quan tri, ¥ ki€n cta cdc thanh vién trong Hoi dong
quén tri déu dugc thuc hién theo ding quy dinh, trén co s& d6 ban hanh Nghi quyét
dé 1am co s& trién khai thuc hién.

2. Cong tac t6 chire quan 1y kinh té theo chitc nang cia Hoi dong quan tri:

2.1 - Cong téc t6 chitc:

- Chi dao Ban Téng Gidm déc Cong ty té chitc kién toan lai moé hinh sin xudt, dinh
bién lai CBCNV tur trén Co quan Cong ty xudng cdc don vi nham dam bdo t6i da hiéu
qua trong cong viéc;

- T6 chic luan chuyén céc can bo quan Iy trong céc phong ban Cong ty vi céc don vi

thanh vién, nhu: Cong ty Khodng san, Chi nhdnh Cong ty tai Hoa Binh, Phong TCHC
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III.

Cong ty, Xi nghiép SOTRACO 1, ‘
Tién hanh sdp nhap gita phong Dau tu v6i phong Kinh t&€ k& hoach Cong ty va Thanh
lap phong Kinh t€ Dau tu Cong ty;

Tién hanh sdp nhép gitta Ban Thu ky Cong ty véi phong TCHC Cong ty;

Tién hanh giai thé X{ nghiép SOTRACO 1 vi da hoan thanh nhiém vu SXKD tai cong
trinh Thay dién Ban VE,

Trién khai déi tén Chi nhdnh Céng ty tai Ha Noi cho phit hop véi diéu kién SXKD
thuc t& hién nay ctia don;

Chuyén tru s& cta Chi nhdnh Cong ty tai Déng Nai 1én Thanh phé H6 Chi Minh va -
doi tén thanh Chi nhédnh Thanh phd H6 Chi Minh;

Cong tac quan ly chi dao SXKD:

T8 chic stra déi lai Diéu 1é va gidy phép dang ky kinh doanh ctia Cong ty che phi
hop véi cac dleu kién thuc t€ hién nay; _

Thudng xuyén chi dao, ra sodt, chinh stra, ban haqh cac quy ché, quy dinh md&i phi
hop véi yéu cau nhiém vu SXKD va phdp luat hién hanh;

Chi dao ban Téng Gidm doéc Céng ty trién khai thuc hién cdc chi tiéu k& hoach
SXKD nam 2010 tai cdc cong trudng vé co ban da ddp tng dugce yéu cau theo ti€n do
chung cua ting du an;

Thi truong va thi phan hoat dong SXKD cta Cong ty nam 2010 di khéng nging
duoc mod rong;

Hoi déng quan tri'Cong ty da chi dao kip thoi ban Téng Gidm doc di€u hanh thuc
hién trién khai cong tic ddu tu ctia Cong ty, sit dung von ddu tw ding muc dich va
phlt hop véi k& hoach dau tu di duoc Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2010
thong qua;

. Cong tac phoéi hop véi to chitec Pang va céc té chitc doan thé:

Thuong xuyén duy tri va ph01 hop t6t trong qud trinh trién khai céc cong viec gita
Hoi dong quan tri véi BCH Déang bo, BCH Cong doan Doan Thanh nién, Ban N
cong dé thuc hién céc chl truong clia Déang, phdp luat clia Nha nudc dé cling xay
dung Cong ty 6n dinh bén viing va phét trién. Khuyén khich va dong vién kip thoi
doi séng tinh than déi véi CB CNV trong toan Cong ty.

Chi dao chinh quyén tao di€u kién va ung ho kinh phi cho cdc t6 chifc doin thé hoat
dong va dua cdc mat hoat dong cua Cong ty dat nhiéu thanh tich.

CHUONG TRINH CONG TAC CUA HPQT CONG TY NAM 2011:

T6 chitc phan tich, ddnh gid cong tic clia Cong ty nam 2010 theo Nghi quyét Dai hoi
c6 dong thudng nién va bat thudng nam 2010.

T6 chic Dai hoi ¢ dong thudng nién clia Cong ty nam 2011 ngay sau khi ¢6 da cdc
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diéu kién theo quy dinh tai Diéu 1& cua Cong ty.

3. Tap trung chi dao thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty nim 2011 trinh Dai hoi ¢
dong thong qua cu thé nhu sau:
. Toc do tang
i ) pon Ké hoach : ' ,,I.m
T Chi tiéu : ) trieong so voi KH
vi Nam 2011 )
| nam 2010
\ I | Téng gia tri SXKD 10°d 965.609 141%
]
|+ | KD Xay idp 10% 361.700 193%
|
|+ Isx cong nghiép 10% 133.111 | 213%
|+ | KD vat tu va thiét bi 10%d 443.925 127% |
+ | KD vantai 10%d 26.873 388%
| IT | Doanh thu 10°d 846.051 142%
| HI | Céc khon np nha nude 10% 115,143 114% !
|
| IV | Loi nhuéan 10% 28.330 153%
|
V | Lao dong binh quéan ngudi 324 106%
| VI | Thu nhap BQ ciia CBCNV 10%d 5.600 124%
VII ' Pau tu (C6 bang chi tiét kem theo) 10d 164.051 102%

Trién khai ky k&t hop déng gitta Hoi déng quan tri v6i Téng Gidm doéc diéu hanh

Cong ty cho hoat dong SXKD nam 2011 trén co s& cdc chi tiéu kinh t€ cha yéu cua

nim 2011 d4 duoc Dai hoi dong ¢ déng thong qua. Ky hop déng gifta Téng Gidm

déc diéu hanh Cong ty v6i Gidm ddc cdc don vi truc thudc ctia Cong ty.

Kién toan sap xé&p, dinh bién va én dinh bo mdy t6 chifc quan 1y diéu hanh tir Co

quan Cong ty dén cdc don vi truc thuoc. Chi dao Téng Gidm déc Cong ty xay dung

do6i ngl can bo chi chét ¢6 trinh d6 chuyén moén viing vang va thuc su ning dong

trong cong tdc SXKD nham dém bdo tét cdc cong viec duoc giao.

Dinh ky tién hanh kiém tra, don d6c Ban Téng Gidm déc diéu hanh Cong ty trong

qud trinh trién khai thuc hién SXKD. Kip thoi ¢6 bién phdp giai quyét nhiing vudng

méc ton tai, chi dao khac phuc nhiing kh6 khian dé phan dau hoan thanh t6t nhiém vu

SXKD nam 2011.

Chi dao Ban Téng Gidm déc diéu hanh Cong ty tién hanh kiém tra, ra sodt, bd xung

cdc quy ché&, quy dinh ctia Cong ty sao cho phl hop v6i phdp luat cha nha nuGe va

cdc quy dinh, quy ché hién hanh clia cic Bo, Nganh, phit hop v6i mo hinh hoat dong

SXKD cua Cong ty.

Tiép tuc xay dung thuong hiéu vin héa doanh nghiép PVSD lam nén tang cho su

phét trién bén viing.

Cung vdi chinh quyén, cdc t6 chic doan thé trong Cong ty td chic L& ky niem 10
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nam ngay thanh 1ap Cong ty (ngay 01/08/2001 - 01/08/2011).

10. Trién khai, t6 chic hop HDQT theo dinh ky va bt thudng khi thdy cdn thiét dé chi
dao kip thoi hoat dong SXKD cua Cong ty.

11. Chi dao thuc hién viéc tang von diéu lé cha Cong ty lén 150 ty dong theo ding
phuong an da dugc phé duyét va luat phéap hién hanh.

IV. KET LUAN:

At Bt . i~ A LA = FhiA EhEr &
moét nam 4Gep tuc gap rét nnicu uﬁg khé khan. Van

XY

Nam 2011 duge du béo |
khiing hoéng kinh t€, mtc sén xudt cling nhu stic tiéu dung vén chua duge phuc héi, ty 18
lam phét s& & mic rat cao dan dén nén kinh t€ Viét Nam khong tranh khéi bi anh hudng
truc ti€p tu nhitng nguyén nhan do.

Xéc dinh duoc nhitng khoé khan trén, Hoi dong quén tri Cong ty da cht dong dua ra

L g

N A , ~, A” ~
mot s6 giai phap thi€t thuc d€ 1anh dac Céng ty vuot qua cho nam 2011.
n

fadele ada s €44 b LTAD AR 2o o rn',. - S i P AA
trinh céng tdc cua Hoi u(mg quén tri Cong ty ndm 2011 bdo cdo trink Pai hoi dong c

day la cdac mat hoat dong ctua Hoi déng quan tri Cong ty nam 2010 va chuong

Hoi déng quén tri Cong ty rdt mong nhan duge su gép ¥ kién xay dung cla cic CO
dong du Dai hoi dé Hoi déng quan tri Cong ty hoat dong ngay cang dat hiéu qua cao hon.

Xin trén trong cam on./.

Noi nhdn: /7;‘/ T.M HOI PONG QUAN TRI
- C4c C6 dong dur Pai hoi; Chn tich

- C4c Uy vien HDQT Cty; 35004475

- BKS Céng ty;

- Luu HDQT. (




C.TY CP DT & TM DAU KHI SONG PA - CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha noi, ngay 26 thang 03 nam 2011
BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY

ai 7idi co dong thuong nién Cong ¢y ndm 2011)

- Can ctt chic nang, nhiém vu cta Ban Kiém sodt quy dinh tai diéu 37 - Diéu Ié
ctia Cong ty C6 phan Dau tv va Thuong mai Dau khi Song Da.
- Cian ctt k&t qud kinh doanh nam 2010 ctia Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong mai

Ban Kiém sodt xin bdo cdo Dai hoi ¢6 dong cong tac kiém tra, giam sdt cdc mat
hoat déng ctia Cong ty nam 2010 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Nam 2010 Ban Kiém soét da duy tri nhiém vu kiém sodt thudng xuyén cdc hoat
dong san xudt kinh doanh, gidm sét viéc tudn tht cdc quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Diéu l¢ Cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh, cu thé:

- Xem xét tinh phil hop clia cdc quyét dinh do Hoi déng Quan tri, Ban Téng Gidm
doc dua ra; Kiém soét trinh tu, thl tuc ban hanh cdc vdn bén ctia Cong ty phil hop véi quy
dinh cta Phdp luat va Diéu 1& Cong ty.

- Tham gia céc budi hop HPQT, kiém tra gidm sit viéc trién khai cdc nghi quyét
cta Dai hoi ¢6 dong déi véi HDQT, Ban Téng Gidm déc.

- Dinh ky quy kiém tra gidm s4t bdo cdo tai chinh, xem xét tinh minh bach cla quéd
trinh lu&n chuyén ching tir.

- Kiém tra, gidm sat cdc thu tuc, trinh tu trong cong tac té chitc Dai hoi cd dong
thudng nién, bat thudng dam bao tuan tha ding quy dinh cla Phédp luat va Diéu & Cong
ty.

- Ban Kiém sodt da thuc hién diy di nhiém vu clia minh la thuc hién kiém tra,
kiém sodt hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh nhdm bio vé quyén loi va lgi ich hop phép
clia ¢4 dong phu hop vé6i cac quy dinh ctia Luat doanh nghiép, diéu lé Cong ty.

- Nam 2010 Ban Kiém so4t Céng ty chua phat hién trudng hop nio vi pham céc
quy dinh trong Diéu 1& Cong ty va khong nhan duoc don thu khi€u nai tr ¢6 dong c6 lién
quan téi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.
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il. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD, QUAN LY PIEU HANH
CUA HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC.

1. Kéi qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2010,

Nam 2010 14 nam kinh t€ con gap nhiéu khé khan nhung véi dinh huéng ding dén

ctia HDQT va su chi dao diéu hanh clia Ban Tong gidm doc, Cong ty da dat két qua san

xudt kinh doanh véi cdc chi tiéu co ban nhu sau:

wig

o7

1 Chi tié bVvT K¢ hoach Thure hién % hoan
im 2010 am 2010 | ‘hanh.
nam nam KH
A B 1 2 3
1 Gia tri SXKD 10004 686.250.000 | 1.124.831.000 164%
-2 - | Doanh thu . 1000d = |- 596.104.000 | 953.742.291 160%
3 Loi nhuan trude thué 1000d 18.544.000 18.326.596 99%
4 Thu nhap binh quan D/ng/th 4.500.000 4.931.000 110%
So sanh két qua san xudt kinh doanh nam 2010 véi cung ky nam 2009:
T Chi tiéu bVT Thiic hién Thiic hién Toc do tang
trudng
Nam 2009 nam 2010
1 Gid tri SXKD 10004 466.481.000 | 1.124.831.000 141%
2 Doanh thu 1000d 460.041.000 953.742.291 107%
3 Loi nhuan trude thué | 1000d 15.817.000 18.326.596 16%
4 Thu nhap binh quan | D/ng/th 3.850.000 4.931.000 28%

o Danh gia két qua san xuat kinh doanh .
- Gi4 tri SXKD: Thuc hién nam 2010 dat 164%/KH nam , so véi cung nam 2009
tang truong 141%.
- Doanh thu: Thuc hién ndm 2010 dat 160%/KH nim, ting trudng 107% so véi
cung ky nam 2009.




- Loi nhuan trude thué: Dat 99%/KH nim do loi nhli'an trude thué tai Cong ty me
1a: 26,785 ty déng, 10i nhuan trude thué tai cong ty con la: Lo 8,459 ty dong. Hop nhat
toan Cong ty thuc hién 18,326 ty dong, tang trudng 16% so véi cling ky ndm  trude.

- Thu nhap binh quan CBCNV: Dat 110%/KH nam va tang trudng 28% so véi cung
ky nam trude.

2. Thue hién cfu triic t6 chite va ddu tir phat trién kinh doanh.

- Da gii thé X{ nghiép Sotraco 1 tai Nghé An.

- D& kién toan lai bo méy quan ly tai Cong ty TNHH Khodng san Sotraco .

- D4 'thuc hién xong du 4n dau tu Van phong 1am viéc Cong ty tai Bac Ha, khai théc |

st dung tr thang 5/2010.

- Du 4n Khu d6 thi méi Nam An Khanh di duge Chi ddu tw cdp 1 thdm dinh hé so,

thiét ké.

-Pau tu 01 xe ¢ t6 7 chd phuc vu SXKD véi gid tri 1a 930 triéu dong.

_Dau tu dy 4n day chuyén nghién sing d4 tai md dd Phd Man, Hoai Duc, Ha Tay.
Trong nam 2010 di thuc hién gia tri dau tu 21,784 ty déng/ KH nam la: 51,135 ty dong.

- Du 4n Khu d6 thi Nhon Trach, Déng Nai chua thyc hién viéc dén bu gidi phéng
mat bang nhu k& hoach dé ra.

3. Nhan xét, danh gia cong tac quan ly diéu hanh cta Héi dong quan tri, Ban
Téng Giam doc.

Ban Kiém sodt nhat tr{ v6i noi dung danh gid két qua thyc hién nam 2010 trong béo
cdo ciia Hoi dong quan tri, bdo cdo ctia Ban Téng gidam d6c qua d6 nhan thay:

- Hoi déng quan tri, Ban Tong gidm d6c da tudn thlt ddy di cdc quy dinh clia Phip
luat. Cdc thanh vien HDQT, Ban Tong gidm doc va cdc cdn b quéan 1y da thuc hién ding
chtc nang, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu ¢ Cong ty va
Nghi quyét clia Dai hoi ¢6 dong, ddm bdo loi ich hop phép clia Cong ty va céc cb dong.

- Hoi déng quan tri hop theo dinh ky va dot xuat dua ra nhiing dinh huéng phat
trién SXKD ctia Cong ty, cdc Nghi quyét cia HDQT déu duoc trién khai va thuc hién ddy
du.

- Ban Téng gidm d6c diéu hanh di dua ra nhiéu bién phap chi dao sit sao dén cdc
bo phan chitc nang dé hoan thanh vuot mic k& hoach gid tri SXKD, doanh thu nam 2010
do Dai hoi c6 dong dé ra.

4. Panh gia veé chinh sach déi v6i nguoi lao dong.

Céc ch€ do, quyén loi ngudi lao dong duge thuc hién theo Bo Luat lao dong, Diéu
1¢ Cong ty. Viéc chi tra luong hang thang duoc kip thdi ddy du, thu nhap binh quan ting
so vO1 nam trude.



Trong nam Céng ty da té chitc cho cdn bo di tham quan, hoc tap tai Han quéc va
Trung qudc.

Céc t6 chiic Dang, Cong doan , Doan Thanh nién duoc Cong ty quan tdm tao diéu
kién vé thoi gian, kinh phi hoat dong,.

5. Bénh gia vé cong tac tai chinh ké toan.

Nam 2010, Céng ty da 4p dung hinh thic K& todn Nhat ky chung, st dung phan
mém k& todn trén may vi tinh, da thuc hién aung cdc quy dinh cua Luat k& toan. Viéc lap,
luén chuyén va bdc quan ching tr k€ todn nhin chung dam béo tinh hop phdp, hop 1&;
Viéc ghi chép, st dung va bdo quan s6 sach ké toan ddy di, kip thoi.

~ Céc bdo cdo tai chinh da phan 4nh day dd tinh hinh tai chinh nam 2010 cta Cong
ty.

Ban Kiém sodt dong ¥ co béan véi cdc danh gid vé hoat dong va tai chinh trong bdo
cdo ctia Cong ty va t6 chiic kiém todn.

6. Danh gia s phoi hop giita Ban Kiém soat v6i HDQT, Ban Téng giam doc.

Vm tinh than trdch nhiém, x4y dung va hop tic trong qua trinh hoat dong, thuc hién
nhiém vu clia cdc ¢é dong giao, Ban Kiém sodt luén phdéi hop, trao déi va déng gép ¥ kién
thang than, trung thuc véi HDQT, Ban Téng gidm doc trong viéc x4y dung céc Quy ché,
noi dung cuéc hop, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Ban Kiém sodt ciing thudng
xuyén xem xét, gép y ki€n véi Ban Téng Gidm ddc trong cdc hoat dong sdn xudt kinh
doanh dé phi hop v6i muc tiéu cta Cong ty.

ITI. DANH GIA VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT.

1. Panh gia cta Ban Kiém soét.

- Cong ty da tuan tha ding nhitng quy dinh cta Phép luat, Luit Doanh nghiép va
Diéu 1é Cong ty. |

- HDQT da dwa ra nhitng dinh huéng chién lucc, nhitng bién phdp cu thé dé thic
day hoat dong san xust kinh doanh. HPQT di quan tAm ding mic dén quyén loi clia céc
¢4 dong trong moi quan hé hai hoa gifta quyén loi clia ngudi lao dong, su phét trién cla
Coéng ty va hoan thién nghia vu vé6i Nha nudc. o R

- Hoat dong san xudat kinh doanh tai cdc Pon vi truc thudce tuan thu cic quy ché,
quy dinh cua Cong ty. Mot s6 hoat dong kinh doanh chua dam bao ding quy dinh, quy
ché& di dugc chdn chinh trong nam.

2. Kién nghi dé xuit ciia Ban Kiém soat.

- Theo nhan dinh trong ndm 2011 tinh hinh kinh t& Viét Nam néi chung va tinh
hinh hoat dong san xudt kinh doanh cta Coéng ty vin gdp phai nhiing khé khin nén viée
canh tranh s& di€n ra manh hon. D€ nghi Dai hoi déng cé dong, Hoi déng quén tri, Ban
Téng Gidm d6c diéu hanh cin x4y dung cdc k& hoach kinh doanh, chién luge phit hop véi



diéu kién thuc t€ cia Cong ty. Cin quan tdm irong viéc kKhang dinh vi trf, uy tin va thuong
hieu ctia Cong ty trén thi truong.

- Tim va lua chon d6i tdc chién Iuge, thoi diém pht hop dé€ hoan thanh viéc chao
bén ¢6 phi€u dugc Dai hoi déng cé dong thong qua nhim ddm bdo muc tiéu ting von diéu

1&, 6n dinh sdn xut kinh doanh.

R

- On dinh b6 mdy nhan su, kién toan t6 chifc theo chiéu hudng gon nhe, lao dong

hiéu qua.

d
kiém soét noi bod clia Cong ty. 7 -
cong tic quan 1y phan vén gép tai Céng ty con dam bao dau tw cé
hiéu qua.

IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2011.

Véi chic nang, nhiém vu, quyén han va trach nhiém dugc néu trong Quy ché hoat
dong da dugc thong qua, Ban kiém soét s& tiép tuc thuc hién nhiém vy thay mét ¢6 dong
dé theo doi, tham dinh c4c hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty.

Trong nam 2011, Ban Kiém sodt s&ti€n hanh kiém soét dinh k¥, cu thé:

- Tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢6 dong ,
xem xét viéc k¥ két, thuc hién hop dong kinh t&.

- Xem xét tinh hinh thyc hién cdc du dn dau tu.

- Thu nhan thong tin, trao déi, giao tiép vdi cé dong va xu 1y cdc van dé theo yéu
cau cha cd dong.

- Duy tri phoi hop chat ché trong hoat dong véi Hoi déng quan tri, ban Téng Gidm
doc va cac phong chic nang trong Cong ty.

Ban Kiém soét xin tran trong bdo c4do dén dai hoi va rat mong nhan duoc su déng
gdp ctia Quy C6 dong.

Xin tran trong cam on!

Noi nhdn: T/M BAN KIEM SOAT
- HDQT Cty; ‘ TRUGNG BAN
- TV BKS Cty; '

- C6 dong Cty (b/e);
_ Luu BKS. ' % )

‘Biii Thi Minh Phuong



